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Лизинговая отрасль  
в настоящий момент:  
 

Объем, структура  
Риски лизинговой отрасли,  
связанные с реформой 
Работа ОЛА 

Царёв Кирилл 
Президент ОЛА 
АО «Сбербанк Лизинг» 
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177  
участников 

124  
организации 

• Банк России 

• Министерство Финансов 

• Подкомитет по лизингу  
при ТПП РФ 

• Подкомитет по лизингу при 
Ассоциации Европейского 
Бизнеса  РФ 

• Эксперт РА 

• Ассоциации лизинговых 
компаний  
Беларуси,  Узбекистана,   
Литвы, Латвии 

• Корпорация "МСП" 

• Торгово-промышленная  
палата РФ 

• Минпромторг 

• Фонд содействия кредитованию 
малого бизнеса Москвы 

• Фонд Развития 
Промышленности  

• Банк МСП 

• Специальный гость – 
представитель Европейской 
Конфедерации Лизинговых 
Ассоциаций (Leaseurope) 

Участники 7-го Ежегодного Съезда  
Лизинговой Отрасли России 

Лизинговые компании 

Страховые компании 

IT компании 

ЦБ РФ 

Правительство 

Общественные организации, 
аналитические агентства, 
эксперты 



РЫНОК 
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Рост рынка за 14 лет (2002 – 2016) 
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Новый бизнес по сумме стоимости имущества без НДС, млрд. руб.    Рост в 17 раз. 

Данные за 2002-2007 г.г. – В.Д.Газман (Лизинг Ревю), приведенные к сумме ДКП без НДС, делением на средний коэффициент удорожания. 
Данные за 2008-2016 г.г. – РА Эксперт. 
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Лизинговый портфель с НДС, млрд. руб.    Рост в 40 раз. 

Данные РА Эксперт / Лизинг Ревю за 2002-2004 г.г. отсутствуют, за 2002 г. приведена экспертная оценка. Данные за 2005-2016 г.г. - РА 
Эксперт. 



Важные события на лизинговом рынке 
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Вопросы к 
РосАгроЛизинг  

2010 
 

Дефолт  
РТК-Лизинг  

Вопросы к  
ФЛК 2008 

 

Дефолт 
Трансаэро 

2015 
 

Постановление 
пленума ВАС  

№17 
2014 

 

Отмена ускоренной 
амортизации для 1-3 

групп 2009  
 

Смена 
команды в 

ВЭБ  
2016 

 

Проблемы с возмещением НДС 
 



Лизинговый рынок менялся 
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Лизинговый рынок  
2002 

Портфель 0,08 трлн., руб. 

Лизинговый рынок  
2017 

Портфель 3,2 трлн., руб. 

• РТК – Лизинг 
• Авангард – Лизинг 
• Росагролизинг 
• Промсвязьлизинг 
• Лизингпромхолд 

Лидеры поменялись, 
кто- то ушел с рынка, 

кого -то обогнали 
другие 

• ВЭБ Лизинг 
• ВТБ Лизинг 
• Сбербанк Лизинг 
• ГТЛК 
• ТрансФин - М 

Одним из аргументов реформы является массовый уход с рынка небольших 
ЛК, связанный с противоправными действиями, при этом известны лишь 

единичные уголовные дела. 
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Структура рынка по собственникам лизинговых компаний 

Анализ произведен по данным  РА Эксперт 

Доля  

государства 

62% 

Доля  

Банков  

 59% 

Доля  

государства 

9% 

Собственники ЛК по объему портфелей, % 

Гос. банки Банк. Группы и пенс. фонды Государство Вендоры Прочие 

Собственники ЛК по количеству, % 
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Структура рынка по участию в общественных организациях 

 
Группа компаний 

 
Лизинговый портфель, 

млн. руб. 

 
Количество 
участников 

ОЛА 1 155 569 78 

ТПП 87 823 24 

АЕВ 15 636 23 

Участвуют в 
нескольких 

объединениях 
529 408 

Никуда не входят 1 411 564 



Рынок гораздо больше.  
Многие компании не участвуют в общественной жизни 

78 
Члены ОЛА 

119 
Компаний,  
участники обзора РА Эксперт 

407  
компаний, отчитавшихся в Федресурс о 
лизинговой деятельности в 2017 году 

1850  
компаний, которые ведут лизинговую деятельность  
и сдают отчетность. По данным СПАРК 

Около 3500  
компаний, зарегистрированных в СПАРК, как лизинговые  
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Трансформация работы общественных организаций 

Введение регулирования по новому ставит «Вопрос» 
работы общественных организаций. 

17 Лизинговых компаний 
подтвердили готовность 

выступить учредителями СРО.  
Доля рынка - 64 % 

Фактически формируется 
новый порядок, а значит 
нужен новый отраслевой 

договор. 

ЦБ РФ 

СРО Ассоциации 
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Реформа 
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Изменения законодательства, взгляд отрасли  

МСФО ФСБУ НК ГК ФЗ  НФО 

Многолетний 
тренд. 

Принципиальных 
разногласий не 

вызывает 

Вопрос обсуждается с 
2014 года, существуют 

разные мнения, 
требует комплексного 

подхода и 
обсуждения 

Возникают 
вопросы и 
требуется 

экономическая 
оценка 



13 

Нормативы по капиталу + переход на ЕПС и XBRL 

«Останутся» в лизинге «Могут уйти» в АРЕНДУ 

Конкуренция при: 

Больше расходов на обеспечение 
бизнеса 

Упрощенный учет, отчетности и 
требования к рискам. 

Аренда и лизинг 

458 
 Компании 

1392 
Компании в зоне риска 
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Вызовы лизингового рынка 

ФЗ и НФО  
• Отнесение лизинговых компаний 

к НФО 

• Переход на единый план счетов 

• Создание СРО 

 ГК РФ и НК РФ 
• Изменение арендной модели 

лизинга на кредитную 

• Освобождение процентов по 

лизингу от НДС 

У рынка есть опасения, что 
на этом этапе реформа и 
закончится 
 
Временное снижение 
кредитования 
 
Рост издержек 

Рынок разделился в 
отношении изменений к ГК 
 
Возможны новые трактовки 
природы лизинга 

К сожалению, отрасль так и не увидела ни одного расчета эффективности 
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Гипотеза о разных мнениях 

КРЕДИТНАЯ МОДЕЛЬ АРЕНДНАЯ МОДЕЛЬ VS 

Поддерживают лизинговые  
компании с «коротким» оборотом 

Поддерживают компании с 
«длительным оборотом» 

(Высокая 
чувствительность к 

изменениям)  

(Низкая чувствительность к 
изменениям) 

Разные бизнес модели компаний и разная чувствительность к 
изменениям приводит к конфликту интересов 



16 Любая правда – это только одна грань истины 

Это правда И это правда 

А это истина 
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РАБОТА ОЛА 
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Работа ОЛА над реформой рынка 

Члены ОЛА возглавили 6 
рабочих групп из 9 
(остальные руководители – 
представители ЦБ РФ). 45% 
участия в рабочих группах. 

1 

Проведено 7 вебинаров.  
Приняло участие более 600 
человек 

2 

Проведены встречи и/или 
официальная переписка. 
ЦБ РФ, Минэкономразвития, 
Государственная дума, 
Минфин. 

3 

Организация 
информационной 
поддержки на сайте ОЛА. 
http://assocleasing.ru 

4 

7 конференций, съездов и 
круглых столов. Приняло 
участие более 500 человек 

5 

7 коллективных 
обсуждений и сборов 
консолидированного 
мнения о предлагаемых  
изменениях 

6 
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Проекты. ОЛА. 

Минпромторг 
Программа субсидирования 
автолизинга, коммунальной 
и специальной техники, 
инновационных вагонов 

МСП банк, ФРП, 
гарантийные фонды 
Поддержка МСП через 
лизинг, развитие 
производства 

Реестр лизинговых 
сделок  
Переход к реестру на базе 
ФНП 

Минэкономразвития 
Развитие контрактной 
системы; Диалог с ФССП и 
ГИБДД по теме наложения 
ареста в отношении 
транспортных  средств 

Минтруд 
Разработка 
профессионального стан - 
дарта «Специалист в области 
лизинговой деятельности» 

Росфинмониторинг, 
ФАС РФ 
Постоянный диалог и участие 
в опросах. Особое внимание: 
115ФЗ в свете реформ!  

Минэкономразвития. 
НДС в лизинговых 
платежах медицинской 
техники. 
Вопрос об освобождении от 
НДС. 

ЦБ РФ. Инкассовые 
поручения. 
Вопрос об отказе исполнения 
банками в отношении 
лизингополучателей - 
должников 

Государственная 
Дума. Переход к 
электронному ПТС.  
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Пожелание 

Уважительно общаться друг с другом 
 
 
Больше оперировать цифрами 
 
 
Помнить, что решения которые мы принимаем, 
скажутся на развитии отрасли и рабочих местах 
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18 лет работы на благо развития лизинговой отрасли! 

ОЛА сегодня 

ОЛА – сообщество неравнодушных людей. 
 
Огромная работа сделана во многом на «общественных началах» 
 
Предстоит еще очень много сделать. 
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