| LJO!
+ njLjs #
NjLj Njnj L]

j L

=
=
=
=%
=
=T
(=]
L
o
=
=
=2
[:=]
(=]
L
s
-~
™
=
]



15-1 2% Dp! L0 tuapl
LinjNB NjDZ 1 LjNjNj¥ #
NjLj2 N3 Dz . 270 AO3 NjnjLJ* DAj5 # |

W ljpNBEU! & pJpJGj5 BjNjINEjNM

Li2NjAl $pL¥p 11 njpdz

NEB I DA OLIJUT LIjdz# LIz T # U !
W DD# Op 5Lt ( 5njLiNLj! ) L2 B
L LjDD7 & 3d7z¢ 2LjDHpp 20 il NP

fé






0 3 DAjLILjt 3 njp DA LIU p
TLiL} * N1j5 3 LI p

t 5njLiD# Il * LJs

nNNE! 5pNU NIULIDE D
f ] NBE5D» L3 p NX* NjDz&
S NL1j2 D» dzLJ0p 3 DAj* 5
5 # 35 LIjNjnj¥ D& iD3
v EANLS+I 37 #0 %

t LInj¥ DANJ I ¥ NjLILjp Al

S p NNjLjLJz DAI L3 U Ljnj5
NJA DAj5 Ljt # njp DA



https://assocleasing.ru/authors-articles/itogi-kruglogo-stola-po-zakonodatelnym-initsiativam-na-15-m-sezde-lizingovoy-otrasli-rossii/
https://assocleasing.ru/authors-articles/fondirovanie-itogi-kruglogo-stola-na-15-m-sezde-lizingovoy-otrasli-rossii/
https://assocleasing.ru/authors-articles/avtolizing-itogi-kruglogo-stola-na-15-m-sezde-lizingovoy-otrasli-rossii/
https://assocleasing.ru/authors-articles/drayvery-rynka-lizinga/
https://assocleasing.ru/authors-articles/upravlenie-riskami-i-strakhovanie-itogi-kruglogo-stola-na-15-m-sezde-lizingovoy-otrasli-rossii/
https://assocleasing.ru/authors-articles/problemnye-aktivy-v-lizinge-ot-diagnostiki-k-skorosti-prodazhi/
https://assocleasing.ru/authors-articles/tsifrovizatsiya-i-bki-itogi-kruglogo-stola-na-15-m-sezde-lizingovoy-otrasli-rossii/
https://assocleasing.ru/authors-articles/antikrizisnoe-upravlenie/
https://assocleasing.ru/authors-articles/personalnaya-otvetstvennost-rukovoditelya/

Wp DAjLiNI NBEI 5*nj¥ 0 2pt

2335 pDZIRLYNILPSDZ + njLjs + 35 LjS 3 # Itj
NEIS+n*sU 2pt & Lj 203ZLIJ[;5IU41§>I§LJ
Nj¥ njA 371 * LjLILILj! I 30+nU % Lnjp NDp
NBE I 5+nj$i.

>Lj NjDij53zdz 235Dz PLiNLE5 3,
i NL1js LJLjlIl # N1j5 3 L3 p NI NjDZj5 ,
+ NEIS#n+p dzpl & ALJZ NLjb LILj!

t psLis LIO 2pt Lj2 U poH 180 BHjEA)IH D
DZjLINjNLjDZA NAGU+1 LjDAjDAj] 90 % N

14 dzzU 2026 s5Ljs3 t Lj5pn

j LjDAJLjdZz2LjO+*+ U X 35D#% 2% D4jD%
ept Liz2P@7Z6 5 Ljs U

>35pDz 2%¥DAjDrp5+0O 51 Ljs+¥n 5
j$3 # OS5dzp Njnjp  NjLj NjS Ljp ! DZ_jd
jp DA LILjNjnjG  t+ NjNjLjT #H30NHLFDA (O
Aj #5 INIPNjrADA nj3 nj# 5 LILjNjnj{

>
0
&

5 L
SpUnjp
UdaapbD




b¥ll #L3 D2 DZ #LJ5p Njnj¥7 * LjLILI

2znjz DA U REMNP DAjLIEY & p lj 3 Nhi2 s4pIDAnj3 NjBZ!
$p Unjp DA LILjNjnj#  #  + LIRpk Nidi4DUL it 1N O p MED
OnjLj Dz Il # LI LjNjnjz p njNjU Ljs LI*dz #1I DD Op
Dz lj # njz3 Dz LjNjLj2 p LILILj] & DA dzzs DAjs Lj # NjNJI

>Lj NjDAj53dz 23 njz3 DA+ RLNU#T #£LIj! , DI
Lj2 LILj5 Dp LI+ U LjNjLILj5 LIOT & LjL3 Lj5, NILjNjnj3
+ dZlj LiNhjLjll 3dzp Up LI U, 3 5njLjdzznjxll 37 ++ #
NLjNjAS 3 NNjnj5 Lj NI NjNjdZzz njN¥ 53 pnj psLj Dz DZ
NjnjNJ LJO .

- T T o
ST TS

i By ) BT T LY
y ey TP VA .



1 0LLjDZ 34 31jnj
NE I 5LjNLjnj Lp |

oLj0O t Lj5 p bjBADIDA]LjNJ
NP ! nj# LI Lj5 DAND s # njLL
" 3 DA ip 'Nihjdzp nj* Dz
a ¥ LJ3 LINJLjS Up dzp njNH* DA
jLis &35DpLipds + b
i NLjT Ljl s pLMX¥+ | £#D2
NEB LILj. =Lj pp Lji pLID
383l nEF¥NAGNNU OpND
NjDZjNJ¥ LJs 3, |jLj5U0spL
2 LiD» p NjnjNLjs ¥! Ljnj2
R*1 3z %Dz NLjLILjh bjD&h NiB
$ ¥ Np DAjLJNI # Alj NB 50
5 NJA QLN 1+ %liLigs O

~

OnjLj NjLJ# | pL3#p C
j LjdzLjs 3 p nj NJ LIDA,
32 5 njLjdzz nj¥ Op NjDZ !




WOOPp NjDZzz 5 tHlf RINLjBS p LInj A3LIDE NZA (te), 35plLlpNEDLLIO! f(#IND DD
Ljinjdzp nj¥ Dz OnjLj NI LIL]DZ DI # L3l 3 Al p & LJNJnjz nijOLJLj I Np D! , LIj njj
5LjNjNjnj3 LILj5 D LIHFE U LI5S p Njnjx7 ¥! Ll Ljl #8 3 pnNjU, | LjUnjLjdZA NjnjNE nj
Tz DHPOp NjD 5 t Ij # NLj5 1j Ljs Op NDAZJADz OnjLj DZAnjz! Njps U njpl L} Dz ,
NJ¥ NjDZ # njNb2Apn 2LjDpp s5DA2LjDAjsLj 3LI33 D1 3 |jDz njpl p Njlj LjNjLj2

5 LjNjJAS 3 NNjnj5 Ljdz dZzp NJ lj Ljs $ p NI DZ LjNjnjz njLjOLJj! NjnjLj* dZzLjNjnj* Ljnjp Op




3apoB PycTaM
a/IbHbIA AUPEKTOD =8

NE NjNjdz3z nJ NJ¥ 53n0 Dzl Lk Lj5Up DZ.]lej 3 LI # | iLis U1 |j Lj
LJj *¥# Dz DZ % LINjnj¥ njAnj NEB I 5#%nj*U ik

b LInjLjLY t 3jlp W mEd3p Njnj* njp DA 5 p LIp NB DA LILjs
"A3Dnj¥! NjDA! D#I *#LJ3 ", Al Ld2O0LWADz Onj

LjNjnj3 njLjO LJILj! Njnj LH: dzLjNjnj G Njnj 3 LILjS + nj NjU

A Oz NjnjLJ+ DZ & # NjDA NjNj# # LJz I U5 3 D# aaq s
i LiNhjap DA # LILj5Up |j NLjs ADAjU, 5 DDii O3




a3apos Pycram

Epowox uk

t Nj35D& LJ3 ANjnLj! O#% 5 LjNjnjU
1 ANjnj3 dZz ,2 35l BLINELNEB DA 1JI@t-f § § "WpIDHjnjjdip
NE NjNjO* njUS 3 nji L33 S5LIpoLIdG IjLsSsp
Llp Njnp4#dijj 3 LIF 0dz 531 LI Ljlj # NB njd NjU
NfNPp I 5Lj LjT pLA*53nd NXENDZE. ILj ps
LILj NjLjDANJE nj* DNjU, |j LjG nNilpzANJs ljLOpH 05 Nk
ANjnjLj! O 5 LjNjnj¥, 3 LJp 335 NDb NjNj* 5 LIjp
t NpBBA Op501 35001 Lj5Lj5 LjLJ 50% p D& DD
DAjLJ p LINjNB T * {4 NX* NjDAj5 LJ3 DANAI LIOI
DAl #LJs Lj5LjsLj ¥#d2AUp Njnj53. W njp DA
LJ2 Njp s dzp LInjU Nj 1j LjLIUnjLI0dz 1j N1j& # Dp
+ dZlj LiNdj, * LjNjnjLjNLjl LJLj LjnjLJLjNj* njNjU




TLiL} #NLj53LH*p: 5U006p
Li2D& 5 371 !

>35pDz ONDEjRALZ! &+ Nb DAjLJNI NI
£ LINjnj+ njAnjLj5 NP ! nj# L3 Lj5Lj! NjDA
O+ NjDB +#+5 NJ_JDZ_jB + S UNLJDA G L]

dzLJp LI G, & Lj eryA i DZ aLjL} #Nlj5 3

11 2+ NB njp DA L0 dz, 3z DIANKpnp++Onp LN{D
A NjDAj5 # p dz

{ DD7Z A LNFWPRSAA NG O NP ! nj* Ll Lj5 & #|Le , ._

t P1It 3a#+DNj*NLj53D5s NjLM¥| pLX¥p NLjDZ|# LIDZ|S5 NjDA 5 L]

NLjNjnj & LjD# Lj2D#zs 37 %! # NjLj2 Njnj5 p LD | L Njnj5 .

ndz njNJ |, TSzNJOROAILINI |j Lj NB I 5+ nj+( el js LJl/NeI_J LIDZ Lj2 D# s
RLiNjDZj2 NjDdj!tjs Op NDZJADZ OnjLj Lj2 D# 5 gss L“} 3 P4
LinjNE NjDz LJLj5 Up 5 Ljll dzLjl LILjNjnj# ,  njLjs e/ l%z

+ LINjnj NJA dZp LJnjLjdz. :




1GJIDb AdllPdBJIEH NS

bIOTHbIW NU3UHT

Ot 3t % |j NLjs NEdzdz0 |jLjsspNI D

Np Lp NE DA LJO! & + ND DZ\]L]NJ b NjNjLjT #gl KazL ey
i N$r5[[}KI15I].JtL4155 Njnj3 5 # Dz NULILDZ Pz Il 31 Njnjz LIz #*
5 NEBdzDzl ©t 3t . 2Lj psLj NDP4j5zdz Lpll 33
LJp 2 LjDAI 6 #dz, LJj |jLjDZ I U53pnj 5U0NjLjDZ! njp

T 2 nj(PGUPZANES p njLI+ DZ |j p NB LJS Lj I 3 dZp Njnj* njp DA
" 1 LiNj3 5 NLjRzjl =I=_J§J©!I= D7z DDA Op35Up 23 NIp NU
N Il DA O+U0U 5 NbsADz#NlJSELJ## I 30+ nA NjLj3

NjnjLj# dzLjNjnjd & LjLJ% # N1j5 3 L)+ U.

Pz njz MBIQp Lnj+ pPB HD5 Ljs # njp DA LIz lj NE 5 Dp LI+ U
neR. TN & Njnjg S*DZ | NLjs NJ dzdzA D 5 LjnjLILj5 L]
i NJ¥ dZp NJ NjLjOp njz LIFE U NULIjOLIjs Lj & LjLI #+ NLj5 ;




' pe——— R ? | 4

LinjNE NjD# LJAI LJ3 |j N1j3 DAj¥ 5 L33 U diLjs p D
t LINRpLDD I # INlD DAjLjNIF NjOEIdgp NP hjdzpJsj+ Dz OnjLj Ij Np | L3 ! | Lis T Ljs ,  LjNjLILj5 3 LILIO|
NE 2 Ljnjzpnj 5 |jLjDAJj! dzp Np. 23 IljpNBU! |jD#EL) ljLj psLj dzp LM G, NDI Ljs #

t LIND! PLOELMPSDOGU+! & +#NDDALNI " Zt A p #1I # L&) "NLjzNROgHERmp! ¢702 A ILNE EBD
51 UNjDz L3+ p dz ¥ NP dzz NDD nj# LJs Ljdz

2 DANjz LIz u 5 NnjRAidNg DA LI0! & INDZDINENG NjriPd f# DENj3INSIE DAj+ Op NjDZ ! |j Lis T Ljs DZ N
| # 1l LIp LILILjdZ ¥ * DDD .




b1

¥ U

N3LILIDFEANLSHN 3T

{ Dp DNjp !, N& DAJS Ljb Njipiils NP'NANN | ’
j LiDZ I 3 Dz OnjLj N NDBOOMANENA]S sgsii S |
ND z DA L0 d7 # LINjnjNJA dzp LnjLjdz Il 3 U+ njU ,
i NLjll NE OLJILjNjnj# NI LIDZ . / gl 4
{ pNA pAMD S Njinjg b § g NDE dzp Linjz  Lip 2 L WNiD4j5 Lj L4
DAD & # njLj5 3| LIENjNj#ts, OIPHDIIA Dz I LIz Of i B "
‘ 1 APQ DA Lji pLIDE Lj2Up! & LjD5 Lj5 L«‘Jé..s Al
e -2 2l 4 NDjp dz PLINBRD IDE LIND G L # LA Lj N L Ss o
' - - njp | LOLj D DAEE #1435 d2p ni ¥ B23 NQjE L I 3 — p—_
AljNE5Dp» LU #Il aUnUdz #dzAUp Njnj 3
D# D& # & LIjNjnjG  |j LiNhja p DA # NjLjD4

(3 D |

o=

T o -




t LisDBo6p LIFEU Lj NjLjnjNA

n # ND B tTNg nj EULU0Z LIO DAj§ # Nj3 D7
NjLjs ngopLJﬂ;U e pt Nj szDZ\ijpdz
Tz njoiONKj2 300 #2t 1ZNp sFPAjNzz LIjSj U

KazLeasing

3n* NjLjs Dz 6plL3#* U LIl N5 5Dp LU ] ' 3 LJ3 DZ nj* D& ,
j Li5 006 p LI+ p Ij N1LjIl Nk OL.JLJNJnHE NI NjLj LINjnjS Lj5 3 LI p
LinjNE NjD» 5 UT & 3 LILIUT  # ADAND |j [ . Jz N1js LILjs Lj
NjLjnjNJA & LJ* Op Njnj5 3 .

BOMpPOCH! cnukepau



Edpemon Dvurpmi
SaMecmeﬂb(eHepaﬂbHowpw U

Delta

P

\‘@.\;:'L X
1 < % -

t 5njLiNOLIjDZ # NjljpT njp 1 L¥# DX

t pNBEp! |, f $NDAJDAIN njp DA LIO !t 3 rf LG dEiHAD N+ DB
5 LjNjNjnj3 LILj5 D LI+ p 3 5 njLjdzLj2 # DA LILjs Lj NI LIDZ
Njp 5 dZzp LInj3 dz. 2
Tznd NER 3%+ b DAjLjNILjDE I D75 NILjNjnj NLjD#
njpl LI D& 5 D#I Lk p.

t p NP DD ! INBDHjB LiBAdipppinjz lj Lj D& Il + LIs A
NjiLjinjNJA & L3+ Op Njnj5 A 237 # LjLJz D41 LI j! 3 NjNjLjT

i NLj# I 5 LjNjliE pjip MpLi2L08EDA+ D2 5 LI+ dzz LI+ p LIz |j
Njli pY njpT L DZ&: Il 3njLj53N¥53LXp, NLjNjn

LIp Lj2 T Ljb # dZLjNjnjG Njdzp Up LI¥E U & LjDANjz Nj |]




2 2LjNAS Lj53 LM p *

N dz njNJE |, © &l Nspd@iLGnj + njp D
"n p DZi nj 3 bLfnddier];s# Dz  OnjLj
5 NjnjNA DAjAND NI LIDZE ,

] NLj# Il 5Lj5 Njnj53  #

t Dp DAjp! PLjNP NX DAjE NI |j L]
i Lijs Op NDAZJA Dz OnjlLj
NjD4j5 3 dz, NLjNjnj Njp 5 dzp LJnj3
NjDAjl LJLjNjnjG Njs p DAjDZ #*

/ /,/ // ; / ,

Njp 5 dzp LJnj
LiNjLj 2 p LJLJLJ 5
+ LJa NJ NjnjNJA DAjA NI .

Dz I # LJs

LJz DAjs Lj5 Up

P
f

Llp $ 5 # | # dZLjNjnj i
5 p LIJp NEB DAl LILj5 L]

Lj2 LiNJA &
LJ3 |j

NE || b gDy H |
Lp $ 5 # 1 # dzLjNj

Nj$ p NI + 5 3 U nj

NJF NjD



i

)

- L !ll“»

i

: Y5 i ."-—-'
o anbHbIA M
sy

(5

g

-~

5 g8 L) )
B aneTeo
= : -
| :"i\‘ ‘ ’ _’ .}n i ‘
s i ‘ - SRl &%
h a2 oo

il

W T 4jp P 3.Ngk DDZ p 3 NHRNE DA

5 £ ND BgiuMed 1 A NjDZ LJ , P LDENLDE

Spli 3Nhjzdzp LInjz NE I Spenj=lIs2
Li2 NjAS # D |j Ljnjp LI + 3 Dz D Il %
22U%! DNjpLjdzp LInj N3IE Njnjp nj,
L+ 6 p 5 Udz

b LInjLjLI t 3 ljlLjp mEjB! I 3 dZp Njnj#
S+ Np DAjLiNE " A 3 Bnj+ DERDANjp | D
} L3 NX Up 18DElj LjDAJ* njp DA LIO-!

XXI'Njlj LiN¥ D& Lj 2 A8 AUpdz diLjs
j Ljs & IN§ Il 5+ nj+p UDLjNj# Nirgp i,
$ NA 3z NjLjT N3 LJp L+ p & LjDA Nj3

& # LJ3 LINjLj5 Ljdz DAl #LIls p % DA




