
ƝƥƚƜƧƨƟ ƫƨƛƵƬƢƟ Ɲƨƞƚ Ɯ ƨƬƪƚƫƥƢ

15-ǃ ǘƻǂǅƿǃǇǕǃ ƫǔƿǁƾ ǅǂǁǂǇƽǈƼǈǃ ǈǌǊƺǋǅǂ 
ƪǈǋǋǂǂ: ǂǌǈƽǂ, ǈǋǇǈƼǇǕƿ ǌǊƿǇƾǕ ǂ ǄǅǘǑƿƼǕƿ 
ƼǕƼǈƾǕ ǉǈ ǋǈǋǌǈǙǇǂǘ ǊǕǇǄƺ

21ȿ22 ǆƺǙ 2026 ƽ.
ƫƺǇǄǌ-ƩƿǌƿǊƻǍǊƽ



15-ǃ ǘƻǂǅƿǃǇǕǃ ƫǔƿǁƾ ǅǂǁǂǇƽǈƼǈǃ 
ǈǌǊƺǋǅǂ ƪǈǋǋǂǂ 
ǋǈƻǊƺǅ 270 ǍǑƺǋǌǇǂǄǈƼ ǂǁ 150 ǄǈǆǉƺǇǂǃ. 

Ɯ ǉƿǊƼǕǃ ƾƿǇǖ Ƽ ǊƺǆǄƺǏ ǇƿǌƼǈǊǄǂǇƽ-ǋƿǋǋǂǂ ǉǊǈǒǅǈ 
ǈƻǋǍǀƾƿǇǂƿ 11 ǌƿǆ. ƬƺǄǀƿ ǋǈǋǌǈǙǅǂǋǖ ǇƺƽǊƺǀƾƿǇǂǙ Ƽ 
ǊƺǁǅǂǑǇǕǏ ǇǈǆǂǇƺǐǂǙǏ.

Ɯ ǄǅǘǑƿƼǈǃ (ƼǌǈǊǈǃ) ƾƿǇǖ ƫǔƿǁƾƺ ƼǕǋǌǍǉǂǅǂ ǋ 
ƾǈǄǅƺƾƺǆǂ ƻǈǅƿƿ 20 ǋǉǂǄƿǊǈƼ ǂ ǗǄǋǉƿǊǌǈƼ ǊǕǇǄƺ.



ƧƿǌƼǈǊǄǂǇƽ-ǋƿǋǋǂǙ

11 ǌƿǆ ƾǅǙ ǈƻǋǍǀƾƿǇǂǙ 



Á ơƺǄǈǇǈƾƺǌƿǅǖǇǕƿ ǂǇǂǐǂƺǌǂƼǕ

Á ƮǈǇƾǂǊǈƼƺǇǂƿ

Á ƚƼǌǈǅǂǁǂǇƽ

Á ƞǊƺǃƼƿǊǕ ǊǕǇǄƺ ǅǂǁǂǇƽƺ

Á ƭǉǊƺƼǅƿǇǂƿ ǊǂǋǄƺǆǂ ǂ ǋǌǊƺǏǈƼƺǇǂƿ

Á ƩǊǈƻǅƿǆǇǕƿ ƺǄǌǂƼǕ Ƽ ǅǂǁǂǇƽƿ: ǈǌ 
ƾǂƺƽǇǈǋǌǂǄǂ Ǆ ǋǄǈǊǈǋǌǂ ǉǊǈƾƺǀǂ

Á ưǂǎǊǈƼǂǁƺǐǂǙ ǂ ƛƤƢ

Á ƚǇǌǂǄǊǂǁǂǋǇǈƿ ǍǉǊƺƼǅƿǇǂƿ

Á ƩƿǊǋǈǇƺǅǖǇƺǙ ǈǌƼƿǌǋǌƼƿǇǇǈǋǌǖ 
ǊǍǄǈƼǈƾǂǌƿǅǙ

ƬƿǆǕ ǇƿǌƼǈǊǄǂǇƽ-ǋƿǋǋǂǂ*

* ƩƿǊƿǃƾǂǌƿ ǉǈ ǋǋǕǅǄƺǆ, ǑǌǈƻǕ ǉǈǋǆǈǌǊƿǌǖ 
ǂǌǈƽǂ Ǆƺǀƾǈǃ ǋƿǋǋǂǂ

https://assocleasing.ru/authors-articles/itogi-kruglogo-stola-po-zakonodatelnym-initsiativam-na-15-m-sezde-lizingovoy-otrasli-rossii/
https://assocleasing.ru/authors-articles/fondirovanie-itogi-kruglogo-stola-na-15-m-sezde-lizingovoy-otrasli-rossii/
https://assocleasing.ru/authors-articles/avtolizing-itogi-kruglogo-stola-na-15-m-sezde-lizingovoy-otrasli-rossii/
https://assocleasing.ru/authors-articles/drayvery-rynka-lizinga/
https://assocleasing.ru/authors-articles/upravlenie-riskami-i-strakhovanie-itogi-kruglogo-stola-na-15-m-sezde-lizingovoy-otrasli-rossii/
https://assocleasing.ru/authors-articles/problemnye-aktivy-v-lizinge-ot-diagnostiki-k-skorosti-prodazhi/
https://assocleasing.ru/authors-articles/tsifrovizatsiya-i-bki-itogi-kruglogo-stola-na-15-m-sezde-lizingovoy-otrasli-rossii/
https://assocleasing.ru/authors-articles/antikrizisnoe-upravlenie/
https://assocleasing.ru/authors-articles/personalnaya-otvetstvennost-rukovoditelya/


ƩƺƼƿǅ ƤǈǋǈƼ ǉǈƾƼƿǅ ǂǌǈƽǂ ƽǈƾƺ ǂ ǈƻǈǁǇƺǑǂǅ ƼƿǄǌǈǊ 
ǊƺǁƼǂǌǂǙ ƨƥƚ ƾǈ 2031 ƽǈƾƺ. ƝǅƺƼǇǕǃ ƺǄǐƿǇǌ ɀǉƿǊƿǏǈƾ ǈǌ 
ǋǂǌǍƺǐǂǈǇǇǈǃ ǁƺǓǂǌǕ ǂǇǌƿǊƿǋǈƼ ǈǌǊƺǋǅǂ Ǆ ǋǂǋǌƿǆǇǈǆǍ 
ǊƺǁƼǂǌǂǘ.

Ʃǈ ǋǅǈƼƺǆ ƩƺƼǅƺ ƤǈǋǈƼƺ, Ƽ Ǒǂǋǅƿ ǉǊǂǈǊǂǌƿǌǈƼ ɀ
ǉǊǈƽǇǈǁǂǊǈƼƺǇǂƿ ǊǂǋǄǈƼ, ǍǄǊƿǉǅƿǇǂƿ ƾǈƼƿǊǂǙ ƽǈǋǍƾƺǊǋǌƼƺ 
ǂ ǊƺǁƼǂǌǂƿ ǆƿǀƾǍǇƺǊǈƾǇǈǃ ǉǈƼƿǋǌǄǂ Ƽ ǊƺǆǄƺǏ ƟƚƷƫ. 
ƫƿƽǈƾǇǙ ƨƥƚ ǈƻǔƿƾǂǇǙƿǌ ƻǈǅƿƿ 100 ǅǂǁǂǇƽǈƼǕǏ ǄǈǆǉƺǇǂǃ, 
ǄǈǇǌǊǈǅǂǊǍǘǓǂǏ ǈǄǈǅǈ 90% ǊǕǇǄƺ.

ƜƿǄǌǈǊ ǊƺǁƼǂǌǂǙ ƨƥƚ

ƩƺƼƿǅ ƤǈǋǈƼ, ƩǊƿǁǂƾƿǇǌ ƨƥƚ, 
ƝƿǇƿǊƺǅǖǇǕǃ ƾǂǊƿǄǌǈǊ ƚƨ «ƪǈǋƺƽǊǈǅǂǁǂǇƽ»

14 ǆƺǙ 2026 ƽǈƾƺ ƫǈƼƿǌ ƨƥƚ ƿƾǂǇǈƽǅƺǋǇǈ ǉǊǈƾǅǂǅ 
ǉǈǅǇǈǆǈǑǂǙ ƩƺƼǅƺ ƧǂǄǈǅƺƿƼǂǑƺ Ƽ ƾǈǅǀǇǈǋǌǂ ƩǊƿǁǂƾƿǇǌƺ 
ƨƥƚ Ǉƺ 2026-2027 ƽǈƾǕ. 

ƩƺƼƿǅ ƧǂǄǈǅƺƿƼǂǑ ƼǏǈƾǂǌ Ƽ ǋǈǋǌƺƼ ƫǈƼƿǌƺ ƨƥƚ ǋ 2022 
ƽǈƾƺ ǂ Ƽǆƿǋǌƿ ǋǈ ǋƼǈƿǃ ǄǈǆƺǇƾǈǃ ǉǅǈǌǇǈ ƼǈƼǅƿǑƿǇ Ƽ 
ƾƿǙǌƿǅǖǇǈǋǌǖ ƚǋǋǈǐǂƺǐǂǂ, Ǒǌǈ Ǎǀƿ ǉǈǄƺǁƺǅǈ ƼǕǋǈǄǍǘ
ǗǎǎƿǄǌǂƼǇǈǋǌǖ ǂ ǊƿǁǍǅǖǌƺǌǂƼǇǈǋǌǖ ǊƺƻǈǌǕ.



ƧƺǌƺǅǖǙ ƦǈǊǓǂǏǂǇƺ, ƾǂǊƿǄǌǈǊ ƾƿǉƺǊǌƺǆƿǇǌƺ ǎǂǇƺǇǋǈƼǈ-ƻƺǇǄǈƼǋǄǈǃ 
ƾƿǙǌƿǅǖǇǈǋǌǂ ǂ ǂǇƼƿǋǌǂǐǂǈǇǇǈƽǈ ǊƺǁƼǂǌǂǙ ƦǂǇǗǄǈǇǈǆǊƺǁƼǂǌǂǙ, ǉǈƾǑƿǊǄǇǍǅƺ, 
Ǒǌǈ ǅǂǁǂǇƽ ǈǋǌƺƿǌǋǙ ǈƾǇǂǆ ǂǁ ǄǅǘǑƿƼǕǏ ǄƺǇƺǅǈƼ ǂǇƼƿǋǌǂǐǂǃ Ƽ ǈǋǇǈƼǇǈǃ 
Ǆƺǉǂǌƺǅ, ǈǋǈƻƿǇǇǈ ƾǅǙ ǆƺǅǈƽǈ ǂ ǋǊƿƾǇƿƽǈ ƻǂǁǇƿǋƺ.

Ʃǈ ǋǅǈƼƺǆ Ƨƺǌƺǅǖǂ ƦǈǊǓǂǏǂǇǈǃ, ǅǂǁǂǇƽ ǇƺǉǊǙǆǍǘ ǋƼǙǁƺǇ ǋ ǁƺƾƺǑƺǆǂ 
ǈƻǇǈƼǅƿǇǂǙ ǈǋǇǈƼǇǕǏ ǎǈǇƾǈƼ, Ǌǈǋǌƺ ǉǊǈǂǁƼǈƾǂǌƿǅǖǇǈǋǌǂ, 
ǂǆǉǈǊǌǈǁƺǆƿǓƿǇǂǙ, ƺƼǌǈǆƺǌǂǁƺǐǂǂ ǂ ǌƿǏǇǈǅǈƽǂǑƿǋǄǈƽǈ ǋǍƼƿǊƿǇǂǌƿǌƺ. 
ƝǈǋǍƾƺǊǋǌƼǈ ǊƺǋǋǆƺǌǊǂƼƺƿǌ ƿƽǈ ǄƺǄ ƼƺǀǇǍǘ Ǒƺǋǌǖ ǂǇƼƿǋǌǂǐǂǈǇǇǈƽǈ ǄǈǇǌǍǊƺ 
ǋǌǊƺǇǕ.

ƥǂǁǂǇƽ ǄƺǄ ǂǇƼƿǋǌǂǐǂǈǇǇǕǃ ǂǇǋǌǊǍǆƿǇǌ



ơǈǙ ƫǈƼƿǌǄǂǇƺ, ƾǂǊƿǄǌǈǊ ǈǌƾƿǅƺ 
ǊƿǃǌǂǇƽǈƼ ǄǊƿƾǂǌǇǕǏ ǂǇǋǌǂǌǍǌǈƼ ƪƚ 
"ƷǄǋǉƿǊǌ ƪƚ",  ǈǌǆƿǌǂǅƺ, Ǒǌǈ 
ǎǂǇƺǇǋǈƼǕƿ ǆƿǌǊǂǄǂ ǊǕǇǄƺ ǈǋǌƺǘǌǋǙ 
ǉǈƾ ƾƺƼǅƿǇǂƿǆ, ǂ ƽǈƼǈǊǂǌǖ ǈ 
ǉǊǈǏǈǀƾƿǇǂǂ ǉǂǄƺ ƾƿǎǈǅǌǇǈǋǌǂ ǉǈǄƺ 
ǊƺǇǈ. Ʃǈ ƿƿ ǈǐƿǇǄƿ, ǄǈǆǉƺǇǂǂ Ǎǀƿ 
ƺƾƺǉǌǂǊǍǘǌǋǙ ǑƿǊƿǁ ǍǀƿǋǌǈǑƿǇǂƿ 
ǋǄǈǊǂǇƽƺ, ǉǈƼǕǒƿǇǂƿ ƺƼƺǇǋǈƼ ǂ 
ƻǈǅƿƿ ǋǌǊǈƽǂǃ ǈǌƻǈǊ ǄǅǂƿǇǌǈƼ.

ƦǂǏƺǂǅ ƝǈǇǈǉǈǅǖǋǄǂǃ, ƽƿǇƿǊƺǅǖǇǕǃ 
ƾǂǊƿǄǌǈǊ ǂ ǍǉǊƺƼǅǙǘǓǂǃ ǉƺǊǌǇƿǊ 
ƽǊǍǉǉǕ "ƢǇǋƺǃǌ-ƥǂǁǂǇƽ", ǉǈƾǑƿǊǄǇǍǅ, 
Ǒǌǈ ǋǇǂǀƿǇǂƿ ǄǅǘǑƿƼǈǃ ǋǌƺƼǄǂ 
ǉǈǆǈƽƺƿǌ ǊǕǇǄǍ, Ǉǈ Ǉƿ ǁƺǉǍǋǄƺƿǌ 
ƺƼǌǈǆƺǌǂǑƿǋǄǂǃ Ǌǈǋǌ. 

ƪǕǇǈǄ: ƺƾƺǉǌƺǐǂǙ ƿǋǌǖ, 
ǊƺǁƼǈǊǈǌ Ǉƿ ǉǈƾǌƼƿǊǀƾƿǇ



ƜǙǑƿǋǅƺƼ ƫǉǂǊǈƼ, Ɯǂǐƿ-ǉǊƿǁǂƾƿǇǌ ƛƺǇǄƺ ƝƩƛ (ƚƨ), ƽƿǇƿǊƺǅǖǇǕǃ ƾǂǊƿǄǌǈǊ ƽǈǅǈƼǇǈǃ ǄǈǆǉƺǇǂǂ ƝǊǍǉǉǕ ƝƺǁǉǊǈǆƻƺǇǄ ƥǂǁǂǇƽ,  
ǈǌǆƿǌǂǅ, Ǒǌǈ ǊǕǇǈǄ ǅǂǁǂǇƽƺ Ǎǀƿ ƾǈǋǌƺǌǈǑǇǈ ǁǊƿǅǕǃ, Ǉǈ ǌƿǄǍǓǂǃ ǄǊǂǁǂǋ ǈǌǅǂǑƺƿǌǋǙ ǈǌ ǉǊƿƾǕƾǍǓǂǏ. Ʃǈ ƿƽǈ ǉǊǈƽǇǈǁƺǆ, ƻǕǋǌǊǈƽǈ 
ƼǈǋǋǌƺǇǈƼǅƿǇǂǙ ǂǇƼƿǋǌǂǐǂǃ Ǉƿ ǈǀǂƾƺƿǌǋǙ, ǉǈǗǌǈǆǍ ǋǌǊƺǌƿƽǂǙ «ǉƿǊƿǀƾƺǌǖ» ǌƿǊǙƿǌ ǗǎǎƿǄǌǂƼǇǈǋǌǖ.

ƬƺǄǀƿ ƜǙǑƿǋǅƺƼ ƫǉǂǊǈƼ ǉǈƾǑƿǊǄǇǍǅ, Ǒǌǈ ǄǂǌƺǃǋǄƺǙ ǌƿǏǇǂǄƺ, ǁƺǇǙƼǒƺǙ 52% ǊǕǇǄƺ, ƻǕǋǌǊǈ ǌƿǊǙƿǌ Ƽ ǐƿǇƿ. Ʒǌǈ ǋǈǁƾƺƿǌ ǇǈƼǕƿ 
ǊǂǋǄǂ ǂ ǌǊƿƻǍƿǌ ƻǈǅƿƿ ƽǅǍƻǈǄǈƽǈ ƺǇƺǅǂǁƺ ǉǅƺǌƿǀƿǋǉǈǋǈƻǇǈǋǌǂ ǄǅǂƿǇǌǈƼ, ǉǈƼǕǒƿǇǂǙ ƺƼƺǇǋǈƼ, ƺ ǌƺǄǀƿ ǈƻǋǍǀƾƿǇǂǙ ǋ 
ƽǈǋǍƾƺǊǋǌƼǈǆ ǆƿǊ ǉǈƾƾƿǊǀǄǂ ǈǋǌƺǌǈǑǇǈǃ ǋǌǈǂǆǈǋǌǂ ǈǌƿǑƿǋǌƼƿǇǇǈǃ ǌƿǏǇǂǄǂ.

ƫǌǊƺǌƿƽǂǙ «ǉƿǊƿǀƾƺǌǖ» Ǉƿ  Ǌƺƻǈǌƺƿǌ



ƞǆǂǌǊǂǃ ƟǊǈǒǈǄ, ƽƿǇƿǊƺǅǖǇǕǃ ƾǂǊƿǄǌǈǊ ƨƨƨ "ƧƺǐǉǊǈǆǅǂǁǂǇƽ", ǉǊǂǁƼƺǅ 
ǊƺǋǋǆƺǌǊǂƼƺǌǖ ǅǂǁǂǇƽǈƼǕƿ ǄǈǆǉƺǇǂǂ Ǉƿ ǌǈǅǖǄǈ ǄƺǄ ǎǂǇƺǇǋǈƼǕǏ ǉǈǋǊƿƾǇǂǄǈƼ, 
Ǉǈ ǂ ǄƺǄ ǂǇǋǌǂǌǍǌ ǊƺǁƼǂǌǂǙ ǉǊǈǆǕǒǅƿǇǇǈǋǌǂ.

ƚǇǌǈǇ ƫƺǉǈǀǄǈƼ, ǉƿǊƼǕǃ ǁƺǆƿǋǌǂǌƿǅǖ ƽƿǇƿǊƺǅǖǇǈƽǈ ƾǂǊƿǄǌǈǊƺ ǄǈǆǉƺǇǂǂ 
"ƛƺǅǌǂǃǋǄǂǃ ǅǂǁǂǇƽ", ǍǉǈǆǙǇǍǅ, Ǒǌǈ ǍǉǊƺƼǅƿǇǂƿ ƼǌǈǊǂǑǇǕǆ ǊǕǇǄǈǆ ǂ 
ǈǋǌƺǌǈǑǇǈǃ ǋǌǈǂǆǈǋǌǖǘ ǋǌƺǇǈƼǂǌǋǙ ǈǌƾƿǅǖǇǈǃ ǄǈǆǉƿǌƿǇǐǂƿǃ. Ɯ Ǒǂǋǅƿ ǊƿǒƿǇǂǃ 
ǍǑƺǋǌǇǂǄǂ ƾǂǋǄǍǋǋǂǂ ǇƺǁǕƼƺǅǂ ƢƢ ƾǅǙ ǈǐƿǇǄǂ ǋǌǈǄƺ, ƾǂƼƿǊǋǂǎǂǄƺǐǂǘ 
ǉǈǊǌǎƿǅǙ ǂ ǇǈƼǕƿ ǉǊǈƾǍǄǌǕ, ƼǄǅǘǑƺǙ "ǊƿǆǈǇǌ Ƽ ǅǂǁǂǇƽ".

ƧǈƼƺǙ ǆǈƾƿǅǖ ǍǋǌǈǃǑǂƼǈǋǌǂ



ƪǍǋǌƺǆ ƧƺǁƺǊǈƼ, ƽƿǇƿǊƺǅǖǇǕǃ ƾǂǊƿǄǌǈǊ "ƪƟƫƨ-ƥǂǁǂǇƽ", ǈǌǆƿǌǂǅ, Ǒǌǈ 
ǊƺǋǋǑǂǌǕƼƺǌǖ Ǉƺ ƼǇƿǒǇǘǘ ǉǈƾƾƿǊǀǄǍ ǂǅǂ ƻǕǋǌǊǈƿ ǋǇǂǀƿǇǂƿ ǋǌƺƼǄǂ 
Ǉƿ ǋǌǈǂǌ ɀǄǈǆǉƺǇǂǙǆ ƼƺǀǇǈ ǈǉǂǊƺǌǖǋǙ Ǉƺ ǋǈƻǋǌƼƿǇǇǕƿ ǊƿǋǍǊǋǕ ǂ 
ǌǊƿǁƼǈ ǈǐƿǇǂƼƺǌǖ ǊǂǋǄǂ. Ʃǈ ƿƽǈ ǆǇƿǇǂǘ, ǊǕǇǈǄ ǋǌƺƻǂǅǂǁǂǊǈƼƺǅǋǙ, 
Ǉǈ ǋǈǄǊƺǌǂǅǋǙ, ǉǈǗǌǈǆǍ ǉǊǂǈǊǂǌƿǌ ǋƿǃǑƺǋ ɀǋǈǏǊƺǇƿǇǂƿ 
ǍǋǌǈǃǑǂƼǈǋǌǂ, ƺ Ǉƿ ƺƽǊƿǋǋǂƼǇǈƿ ǊƺǁƼǂǌǂƿ.

ƫǊƿƾǂ ǄǅǘǑƿƼǕǏ ƼǕǁǈƼǈƼ ǈǇ ƼǕƾƿǅǂǅ Ǌǈǋǌ ƻƺǇǄǊǈǌǋǌƼ ƦƫƩ, 
ǄǈǇǐƿǇǌǊƺǐǂǘ ǊǂǋǄǈƼ Ǉƺ ǄǊǍǉǇǕǏ ǄǅǂƿǇǌƺǏ ǂ ǋǅǍǑƺǂ ƺǊƿǋǌƺ 
ǅǂǁǂǇƽǈƼǈƽǈ ǂǆǍǓƿǋǌƼƺ. Ɯ ǌƿǄǍǓǂǏ ǍǋǅǈƼǂǙǏ ǄǈǆǉƺǇǂǙ ƾƿǅƺƿǌ ǋǌƺƼǄǍ 
Ǉƺ ǋƿƽǆƿǇǌǕ ǋ ǉǈǇǙǌǇǕǆ ǉǊǈǎǂǅƿǆ ǊǂǋǄƺ, ƼǄǅǘǑƺǙ ǉƺǊƺǅǅƿǅǖǇǕǃ 
ǂǆǉǈǊǌ, ǂ ǈǋǌǈǊǈǀǇǈ ǈǌǇǈǋǂǌǋǙ Ǆ ǅǂǁǂǇƽǍ ƽǊǍǁǈƼǂǄǈƼ ǂ ǋǉƿǐǌƿǏǇǂǄǂ.

ƫǌƺƼǄƺ Ǉƺ ǍǋǌǈǃǑǂƼǈǋǌǖ, ƺ Ǉƿ Ǉƺ Ǌǈǋǌ



ƮǈǇƾǂǊǈƼƺǇǂƿ: ƼǕǒƿ Ǌǈǅǖ ǊƿǃǌǂǇƽǈƼ ǂ 
ǈƻǅǂƽƺǐǂǃ

ƩƺƼƿǅ ƠǈǅǈƻǈƼ, ǋǌƺǊǒǂǃ ƾǂǊƿǄǌǈǊ ǊƿǃǌǂǇƽǈƼ ǎǂǇƺǇǋǈƼǕǏ 
ǂǇǋǌǂǌǍǌǈƼ ǊƿǃǌǂǇƽǈƼǈǃ ǋǅǍǀƻǕ Ƨƪƚ, ǈǌǆƿǌǂǅ ǋǈǄǊƺǓƿǇǂƿ 
Ǒǂǋǅƺ ǂƽǊǈǄǈƼ ǂ ƼǕǋǈǄǍǘ ǈǋǌǈǊǈǀǇǈǋǌǖ ƻƺǇǄǈƼ. Ʃǈ ƿƽǈ 
ǆǇƿǇǂǘ, ƾǈǋǌǍǉ Ǆ ǎǈǇƾǂǊǈƼƺǇǂǘ ǋǌƺǇǈƼǂǌǋǙ ƻǈǅƿƿ 
ǂǁƻǂǊƺǌƿǅǖǇǕǆ, ƺ ǄǊƿƾǂǌǇǕǃ ǊƿǃǌǂǇƽ ɀǄǊǂǌǂǑƿǋǄǂ ƼƺǀǇǕǆ 
ǍǋǅǈƼǂƿǆ.

ƚǅǅƺ ƛǈǊǂǋǈƼƺ, ƾǂǊƿǄǌǈǊ ƝǊǍǉǉǕ ǊƿǃǌǂǇƽǈƼ ǎǂǇƺǇǋǈƼǕǏ ǂǇǋǌǂǌǍǌǈƼ 
ƚƤƪƚ, ǁƺǎǂǄǋǂǊǈƼƺǅƺ ǋǇǂǀƿǇǂƿ Ǌǈǅǂ ƻƺǇǄǈƼǋǄǈƽǈ ǄǊƿƾǂǌǈƼƺǇǂǙ ǂ 
Ǌǈǋǌ ƾǈǅǂ ǈƻǅǂƽƺǐǂǃ ǂ ǋǈƻǋǌƼƿǇǇǕǏ ǋǊƿƾǋǌƼ. 

ƞǆǂǌǊǂǃ ƬƺǋǄǂǇ, ƾǂǊƿǄǌǈǊ ǉǈ ǊƺǁƼǂǌǂǘ ǉƿǊƼǂǑǇǈƽǈ ǊǕǇǄƺ ǈƻǅǂƽƺǐǂǃ 
ƦǈǋǄǈƼǋǄǈǃ ƻǂǊǀǂ, ǉǈƾǑƿǊǄǇǍǅ, Ǒǌǈ ǈƻǅǂƽƺǐǂǈǇǇǕǃ ǊǕǇǈǄ ƾƺƿǌ 
ǈǌǊƺǋǅǂ ǇǈƼǕƿ ƼǈǁǆǈǀǇǈǋǌǂ, ǌǈƽƾƺ ǄƺǄ ưƮƚ ǉǈǄƺ ǈǋǌƺǘǌǋǙ ǇǂǒƿƼǕǆ 
ǂǇǋǌǊǍǆƿǇǌǈǆ.



ƟƚƷƫ ǂ ǉǊǈƽǊƺǆǆǕ ǉǈƾƾƿǊǀǄǂ

ƝƿǇƿǊƺǅǖǇǕǃ ƾǂǊƿǄǌǈǊ ƚǋǋǈǐǂƺǐǂǂ ǅǂǁǂǇƽǈƼǕǏ ǄǈǆǉƺǇǂǃ ƤƺǁƺǏǋǌƺǇƺ "KazLeasing" 
ƚǊƾƺǄƞǈǋƺǇǈƼǉǊƿƾǋǌƺƼǂǅ ǊǕǇǈǄ ƤƺǁƺǏǋǌƺǇƺ ǂ ǈǌǆƿǌǂǅ ǉǈǌƿǇǐǂƺǅ ǋǈǌǊǍƾǇǂǑƿǋǌƼƺ 
Ƽ ǊƺǆǄƺǏ ƟƚƷƫ. Ʃǈ ƿƽǈ ǋǅǈƼƺǆ, ǇƿǁƺƼǂǋǂǆǕǃ ǑƺǋǌǇǕǃ ǋƿƽǆƿǇǌ ǌƺǆ ǈǋǌƺƿǌǋǙ 
Ǉƿƻǈǅǖǒǂǆ, Ǉǈ ǉǈǄƺǁǕƼƺƿǌ ƼǕǋǈǄǂǃ ǌƿǆǉ Ǌǈǋǌƺ.

ƬƺǌǖǙǇƺ ƤƺǉǍǊƺ, ƫǈƼƿǌǇǂǄ ǉƿǊƼǈƽǈ ǁƺǆƿǋǌǂǌƿǅǙ ƽƿǇƿǊƺǅǖǇǈƽǈ ƾǂǊƿǄǌǈǊƺ ƚƨ 
"ƪǈǋƺƽǊǈǅǂǁǂǇƽ",ǈƻǈǁǇƺǑǂǅƺ ǄǅǘǑƿƼǕƿ ƻƺǊǖƿǊǕ ǌǊƺǇǋƽǊƺǇǂǑǇǈƽǈ ǅǂǁǂǇƽƺ: 
ǊƺǁǅǂǑǂǙ Ƽ ǊƿƽǍǅǂǊǈƼƺǇǂǂ, ǁƺǓǂǌǍ ǋǈƻǋǌƼƿǇǇǈǋǌǂ, ƼƺǅǘǌǇǕƿ ǈƽǊƺǇǂǑƿǇǂǙ ǂ 
ǋǌǈǂǆǈǋǌǖ ǎǈǇƾǂǊǈƼƺǇǂǙ. 

ƤƺǌƺǊǂǇƺ ƜǂǑƿǇǌǂƿƼǂǑ, ǊǍǄǈƼǈƾǂǌƿǅǖ ǇƺǉǊƺƼǅƿǇǂǙ ǉǈ ǊƺǁƼǂǌǂǘ ǅǖƽǈǌǇǈƽǈ ǅǂǁǂǇƽƺ 
ƞƨƦ.ƪƮ, ǉǊƿƾǋǌƺƼǂǅƺ ǉǊǈƽǊƺǆǆǍ ǅǖƽǈǌǇǈƽǈ ǅǂǁǂǇƽƺ ƞƨƦ.ƪƮ ǄƺǄ ǗǎǎƿǄǌǂƼǇǕǃ 
ǉǊǂǆƿǊ ǋǈǑƿǌƺǇǂǙ ǊǕǇǈǑǇǈƽǈ ǎǈǇƾǂǊǈƼƺǇǂǙ ǂ ƽǈǋǉǈƾƾƿǊǀǄǂ.



ƪǂǋǄǂ: ǈǌǊƺǋǅǂ ǇǍǀǇƺ ǉǊǈƺǄǌǂƼǇƺǙ ǆǈƾƿǅǖ

ƚǇǌǈǇ ƦƿǅƿǏǂǇ, ƾǂǊƿǄǌǈǊ ǉǈ ǊǂǋǄƺǆ ƝƤ "ƢǇǌƿǊǅǂǁǂǇƽ", ǈǌǆƿǌǂǅ, Ǒǌǈ ǉǊƿǀǇǂǃ ǉǈƾǏǈƾ, ǈǋǇǈƼƺǇǇǕǃ ǉǊƿǀƾƿ Ƽǋƿƽǈ Ǉƺ ǈǐƿǇǄƿ ƺǄǌǂƼƺ, ƻǈǅǖǒƿ Ǉƿ 
Ǌƺƻǈǌƺƿǌ Ƽ ǉǈǅǇǈǃ ǆƿǊƿ. Ƨƺ ǉƿǊƼǕǃ ǉǅƺǇ, ǉǈ ƿƽǈ ǆǇƿǇǂǘ, ƼǕǏǈƾǂǌ ƺǇƺǅǂǁ ǄǅǂƿǇǌƺ, ƿƽǈ ǎǂǇƺǇǋǈƼǈƽǈ ǉǈǅǈǀƿǇǂǙ ǂ ǍǋǌǈǃǑǂƼǈǋǌǂ ƻǂǁǇƿǋƺ.

ƚǇƾǊƿǃ ƤǈǄǈǊƿƼ, ǍǉǊƺƼǅǙǘǓǂǃ ƾǂǊƿǄǌǈǊ "Ʃƫƛ ƥǂǁǂǇƽ", ǋƾƿǅƺǅ ƺǄǐƿǇǌ Ǉƺ ǇƿǈƻǏǈƾǂǆǈǋǌǂ ƿƾǂǇǈǃ ǉǊǈƺǄǌǂƼǇǈǃǋǂǋǌƿǆǕ ǍǉǊƺƼǅƿǇǂǙ ǊǂǋǄƺǆǂ, 
ƼǁǕǋǄƺǇǂƿǆ ǂ ǊƿǆƺǊǄƿǌǂǇƽǈǆ. 

ƨǄǋƺǇƺ ưƼƿǌǄǈƼƺ, ƝƿǇƿǊƺǅǖǇǕǃ ƾǂǊƿǄǌǈǊ "ƤǈǆǂǋǋƺǊ ƨǇǅƺǃǇ", ǉǊƿƾǋǌƺƼǂǅƺ ǉǊƺǄǌǂǑƿǋǄǂǃ ǉǈƾǏǈƾ Ǆ ǋǈǏǊƺǇƿǇǂǘ ǅǂǄƼǂƾǇǈǋǌǂ ƺǄǌǂƼƺ Ǉƺ Ƽǋƿǆ ƿƽǈ 
ǀǂǁǇƿǇǇǈǆ ǐǂǄǅƿ.



ƞƺǇǇǕƿ ǂ ǐǂǎǊǈƼǂǁƺǐǂǙ

ƚǅƿǄǋƿǃ ƸǏǇǂǇ, ǊǍǄǈƼǈƾǂǌƿǅǖ ǉǊǈƿǄǌƺ "ƮƿƾǊƿǋǍǊǋ", 
ǉǈǄƺǁƺǅ, Ǒǌǈ ǊƺǋǄǊǕǌǂƿ ƾƺǇǇǕǏ Ƽ ƮƿƾǊƿǋǍǊǋƿǋǌƺǇǈƼǂǌǋǙ 
ǊƿƺǅǖǇǕǆ ǂǇǋǌǊǍǆƿǇǌǈǆ ǁƺǓǂǌǕ ǅǂǁǂǇƽǈƾƺǌƿǅƿǃ ǂ ǉǈƼǕǒƿǇǂǙ 
ǉǊǈǁǊƺǑǇǈǋǌǂ ǊǕǇǄƺ.

ƫƿǊƽƿǃ ƪƿǍǌ, ǉǊƿƾǋǌƺƼǂǌƿǅǖ ƞƿǉƺǊǌƺǆƿǇǌƺ ǇƿƻƺǇǄǈƼǋǄǈƽǈ 
ǄǊƿƾǂǌǈƼƺǇǂǙ ƛƺǇǄƺ ƪǈǋǋǂǂ, ǉǈƾǑƿǊǄǇǍǅ ǁǇƺǑƿǇǂƿ ƾƺǇǇǕǏ 
ƛƤƢ ƾǅǙ ǈǐƿǇǄǂ ǈƻǓƿǃ ƾǈǅƽǈƼǈǃ ǇƺƽǊǍǁǄǂ ǄǅǂƿǇǌƺ. 

ƚǊǌƿǆ ƤǈǋǈǅƺǉǈƼ, ƾǂǊƿǄǌǈǊ ǉǈ ǂǇǎǈǊǆƺǐǂǈǇǇǕǆ 
ǌƿǏǇǈǅǈƽǂǙǆ "ƚǅǖǎƺ-ƥǂǁǂǇƽ", ǈǌǆƿǌǂǅ, Ǒǌǈ ǐǂǎǊǈƼǂǁƺǐǂǙ
ǍǉǊƺƼǅƿǇǂǙ ǂǁǔǙǌǕǆ ǂǆǍǓƿǋǌƼǈǆ ǉǈǆǈƽƺƿǌ ǉǈƼǕǋǂǌǖ 
ǅǂǄƼǂƾǇǈǋǌǖ ǉǈǊǌǎƿǅǙ ǂ ǋǈǄǊƺǌǂǌǖ ǂǁƾƿǊǀǄǂ.



ƫǈƽǅƺǒƿǇǂǙ ǈ ǋǈǌǊǍƾǇǂǑƿǋǌƼƿ

ƞǂǊƿǄǌǈǊ ƨƥƚ ƬƺǌǖǙǇƺ ƩǈǁƾǇǙǄǈƼƺ ǉǈƾǉǂǋƺǅƺ 
ǋǈƽǅƺǒƿǇǂǙ ƨƥƚ ǋ ƚǅƿǄǋƿƿǆ ƸǏǇǂǇǕǆ ǈǌ ƢǇǌƿǊǎƺǄǋƺ, 
ƬƺǌǖǙǇǈǃ ƚǊƺƻƺƾǀǂǈǌ ƧƚƩƢ ǂ ƚǊƾƺǄǈǆƞǈǋƺǇǈƼǕǆǈǌ 
KazLeasing.

Ʒǌǂ ǋǈƽǅƺǒƿǇǂǙ ǇƺǉǊƺƼǅƿǇǕ Ǉƺ ǊƺǁƼǂǌǂƿ ƺǇƺǅǂǌǂǄǂ, 
ǉǈƼǕǒƿǇǂƿ ǉǊǈǁǊƺǑǇǈǋǌǂ ǊǕǇǄƺ, ǋǈƼƿǊǒƿǇǋǌƼǈƼƺǇǂƿ 
ǈǌǊƺǋǅƿƼǕǏ ƾƺǇǇǕǏ ǂ ǍǄǊƿǉǅƿǇǂƿ ǆƿǀƾǍǇƺǊǈƾǇǈƽǈ 
ǋǈǌǊǍƾǇǂǑƿǋǌƼƺ.



ƚƼǌǈǊǕǇǈǄ ǂ ǋǉƿǐǌƿǏǇǂǄƺ

ƫƿǊƽƿǃ ƭƾƺǅǈƼ, ǂǋǉǈǅǇǂǌƿǅǖǇǕǃ ƾǂǊƿǄǌǈǊ ƺƽƿǇǌǋǌƼƺ "ƚƼǌǈǋǌƺǌ", ǈǌǆƿǌǂǅ, Ǒǌǈ 
ƼǈǋǋǌƺǇǈƼǅƿǇǂƿ ƺƼǌǈǆǈƻǂǅǖǇǈƽǈ ǊǕǇǄƺ ǂƾƿǌ ǆƿƾǅƿǇǇǈ ǂ ǇƿǊƺƼǇǈǆƿǊǇǈ ǉǈ 
ǋƿƽǆƿǇǌƺǆ.

ƬƺǌǖǙǇƺ ƚǊƺƻƺƾǀǂ, ƾǂǊƿǄǌǈǊ ƧƚƩƢ, ǉǈǄƺǁƺǅƺ Ǌǈǋǌ Ǌǈǅǂ ǉǈƾƿǊǀƺǇǇǈǃ 
ǌƿǏǇǂǄǂ Ƽ ǅǂǁǂǇƽƿ. 

ƫƿǊƽƿǃ ƤǂǅƿǃǇǂǄǈƼ, ǊǍǄǈƼǈƾǂǌƿǅǖ Ǆǈǆǂǌƿǌƺ ǉǈ ǅǂǁǂǇƽǍ ǂ ǆƿǀƾǍǇƺǊǈƾǇǈǆǍ 
ǋǈǌǊǍƾǇǂǑƿǋǌƼǍ ƧƺǐǂǈǇƺǅǖǇǈǃ ƺǋǋǈǐǂƺǐǂǂ ƾǂǅƿǊǈƼ, ƾǂǋǌǊǂƻǖǘǌǈǊǈƼ ǂ 
ǉǊǈǂǁƼǈƾǂǌƿǅƿǃ ǋǉƿǐǌƿǏǇǂǄǂ, ǈƻǊƺǌǂǅ ƼǇǂǆƺǇǂƿ Ǉƺ ǉǊǈƻǅƿǆǕ ǋƿƽǆƿǇǌƺ 
ǋǉƿǐǌƿǏǇǂǄǂ: ǁƺǌǈƼƺǊǂƼƺǇǂƿ, Ǌǈǋǌ Ǉƿǉǅƺǌƿǀƿǃ, ƼƺǅǘǌǇǕƿ ǊǂǋǄǂ ǂ 
ǇƿǈƻǏǈƾǂǆǈǋǌǖ ǋǆƿǓƿǇǂǙ ǎǈǄǍǋƺ ǋ ǉǊǈƾƺǀǂ Ǉƺ ǋƿǊƼǂǋ.



ƨƻǈǊǍƾǈƼƺǇǂƿ ǂ ǇƿƾƼǂǀǂǆǈǋǌǖ

ƞǆǂǌǊǂǃ ƟǎǊƿǆǈƼ, ǁƺǆƿǋǌǂǌƿǅǖ ƽƿǇƿǊƺǅǖǇǈƽǈ ƾǂǊƿǄǌǈǊƺ ǉǈ ƫơƮƨ 
"ƞƿǅǖǌƺƥǂǁǂǇƽ",ǈǌǆƿǌǂǅ, Ǒǌǈ ǋƿƽǆƿǇǌ ǈƻǈǊǍƾǈƼƺǇǂǙ ǋǈǏǊƺǇǙƿǌ ƼƺǀǇǈƿ ǆƿǋǌǈ 
Ƽ ǋǌǊǍǄǌǍǊƿ ǊǕǇǄƺ, ǈǋǈƻƿǇǇǈ Ƽ ǇƺǉǊƺƼǅƿǇǂǙǏ, ǋƼǙǁƺǇǇǕǏ ǋ ǆǈƾƿǊǇǂǁƺǐǂƿǃ 
ǉǊǈǂǁƼǈƾǋǌƼƺ ǂ ǂǇǎǊƺǋǌǊǍǄǌǍǊǕ.

ƚǅƿǄǋƿǃ ƤǈǊƿǇǖǄǈƼ, ƾǂǊƿǄǌǈǊ ǉǈ ǊƺǁƼǂǌǂǘ ǂ ǉǊǈƾƺǀƺǆ ƥƤ "ƪǈƾƿǅƿǇ", 
ǉǈƾǑƿǊǄǇǍǅ, Ǒǌǈ ǅǂǁǂǇƽ ǇƿƾƼǂǀǂǆǈǋǌǂ ǉǈǋǌƿǉƿǇǇǈ ƼǕǏǈƾǂǌ ǂǁ Ǉǂǒǂ. Ʃǈ ƿƽǈ 
ǋǅǈƼƺǆ, Ǌǈǋǌ ǋƿƽǆƿǇǌƺ ǋƾƿǊǀǂƼƺǘǌ ƾǈǊǈƽǈƿ ǎǈǇƾǂǊǈƼƺǇǂƿ, ǘǊǂƾǂǑƿǋǄƺǙ 
ǋǅǈǀǇǈǋǌǖ ǋƾƿǅǈǄ ǂ ǇƺǅǈƽǈƼǕƿ ǊǂǋǄǂ.



Ɲƾƿ ǊǕǇǈǄ Ƽǂƾǂǌ ǌǈǑǄǂ Ǌǈǋǌƺ

Ɯ Ǐǈƾƿ ƾƿƻƺǌǈƼ ƤǂǊǂǅǅ ƥƺǊǂǇ, ƽƿǇƿǊƺǅǖǇǕǃ 
ƾǂǊƿǄǌǈǊ Appruvo,ǂ ƪǍǋǅƺǇ ƤǈǅƿǋǇǂǄǈƼ, ƾǂǊƿǄǌǈǊ 
ƾƿǉƺǊǌƺǆƿǇǌƺ ǊƺǁƼǂǌǂǙ ƻǂǁǇƿǋƺ "ƪƟƫƨ-ƥǂǁǂǇƽ", 
ǈƻǋǍƾǂǅǂ ǉǈǌƿǇǐǂƺǅ ǅǂǁǂǇƽƺ ƾǅǙ ǎǂǁǂǑƿǋǄǂǏ ǅǂǐ. 
ƨƻǓǂǃ ƼǕƼǈƾ ɀǋƿƽǆƿǇǌ Ǌƺǋǌƿǌ, Ǉǈ ǉǈǄƺ ǈǋǌƺƿǌǋǙ 
ǇǂǒƿƼǕǆ.

ƚǇǌǈǇ ƫƺǉǈǀǄǈƼ, ǉƿǊƼǕǃ ǁƺǆƿǋǌǂǌƿǅǖ ƽƿǇƿǊƺǅǖǇǈƽǈ 
ƾǂǊƿǄǌǈǊƺ "ƛƺǅǌǂǃǋǄǂǃ ǅǂǁǂǇƽ", ǂ ƚǅƿǄǋƿǃ 
ƚǇƾǊǘǓƿǇǄǈ, ǂǋǉǈǅǇǂǌƿǅǖǇǕǃ ƾǂǊƿǄǌǈǊ "ƫƬƨƭƧ-
XXI", ǋǉǈǊǂǅǂ ǈ ƻǍƾǍǓƿǆ ǆǈƾƿǅǂ ǊǕǇǄƺ. ƨƾǂǇ 
ǉǈƾǏǈƾ ɀǊƺǁƼǂǌǂƿ ǗǄǈǋǂǋǌƿǆ, ǋƿǊƼǂǋǈƼ ǂ ǏƺƻǈƼ; 
ƾǊǍƽǈǃ ɀǋǈǏǊƺǇƿǇǂƿ ǎǈǄǍǋƺ Ǉƺ ǄǅƺǋǋǂǑƿǋǄǈǆ 
ǎǂǇƺǇǋǈƼǈǆ ǅǂǁǂǇƽƿ ǂ ǄǊƿƾǂǌǇǈǆ ǊǂǋǄƿ.


